
Экономисты о благотворительности: 
благими намерениями вымощена 

дорога в?...

Анна Батуревич

Экономика за жизнь: выпуск новогодний
25 декабря 2019 года



Эффективность в благотворительности
• No Lean Season – денежная субсидия крестьянам в 
Бангладеше, финансирующая переезд в город между 
сезонами посева и сбора урожая
• 2016 – 82 деревни, 2017 – 699 деревень; 3 млн долларов 
инвестиций
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• Июнь 2018: Evidence Action заявляет о неэффективности 
программы
• Сбор средств приостановлен до выяснения причин
• Июнь 2019: программа закрыта



Философия эффективного альтруизма
• Эффективный альтруист «задается вопросом, как именно 
можно принести максимум пользы, и в поисках ответа 
опирается на доказательства и трезвый расчет» 
(Макаскилл, 2018)
• Критерии оценки эффективности: приоритет решаемой 
проблемы, стоимость спасения жизни, необходимость в 
дополнительных инвестициях



• 2003 год: создание исследовательского центра The Abdul 
Latif Jameel Poverty Action Lab (J-PAL) – первая попытка 
сформулировать внятные универсальные критерии, с 
помощью которых можно оценивать социальные 
программы
• Методология сравнительного анализа затрат-
эффективности (cost-effectiveness analysis)
• Randomized controlled trial

Как считается эффективность



Роль характеристик адресата помощи
• Социальная дистанция – чем больше, тем меньше 
готовность помогать (Leider et al., 2009; Brañas-Garza et al., 
2012)

• Объём выпуска фонда – чем выше, тем меньше эффект 
вытеснения инвестиций (Ottoni-Wilhelm and Vesterlund, 
2017)

• Доля административных расходов в общей структуре –
чем выше, тем меньше пожертвование (Gneezy, 2014)

• Наличие комиссии за перевод снижает размер 
пожертвования (Exley, 2018)



Роль информации об эффективности?
• Реакция зависит от условий принятия решения (Butera and 

Horn, 2017)
• Известна эффективность => больше пожертвования 
крупных доноров и меньше – мелких (Karlan and Wood, 
2017)
• Наличие информации об эффективности деятельности 
благотворительных организаций не меняет структуру 
пожертвований в сторону увеличения взносов более 
эффективным организациям



Почему это важно для фондов?



Playpumps International







Бонус: как (не)правильно жертвовать



Бонус: как (не)правильно жертвовать

(если вы хотите жертвовать эффективно)



Пожертвовать один раз много



Жертвовать на конкретную программу



Жертвовать адресно



Жертвовать всем понемногу



Как понять, кому жертвовать?



Способ 1: сложный
1. Сколько людей от этого выиграет и в какой степени?

Предлагается количественно оценивать результативность 
программы – например, с помощью показателя QALY.

2. Самое ли это эффективное из того, что можно сделать?
3. Насколько популярна определенная сфера?
4. Что произойдет, если мы сами не станем этим заниматься?
5. Каковы шансы на успех и насколько велик он будет?



Способ 2: простой



Что почитать (и послушать)
• Уильям Макаскилл «Ум во благо. От добрых намерений – к 
эффективному альтруизму»
• Питер Сингер «Жизнь, которую вы можете спасти»
• Кэтлин Дженас «Успех социального стартапа. Как 
запускаются, растут и меняют мир лучшие некоммерческие 
проекты»
• Подкаст 80 000 Hours


