
Управление развитием инновационной компании  
(Management of  Venture Growth) 

ФИО преподавателя: Маршев Вадим Иванович, д.э.н., профессор 

Место работы преподавателя: ЭФ МГУ имени М.В. Ломоносова, кафедра управления 
организацией. 

Цель освоения дисциплины: Изучить специфические характеристики инновационных 
компаний (ИК) на разных стадиях/этапах их жизненного цикла, выявить причины неудач на 
стадии роста ИК, сформировать знания о факторах развития ИК, разработать модели и 
сценарии успешного развития ИК, выработать умения разработки конкретных 
мероприятий по реализации сценариев управления развитием ИК 

Место дисциплины в учебном плане: по выбору программы, 3 триместр 

Краткое содержание дисциплины: Инновация. Entrepreneurship vs. Intrapreneurship. 
Инновационная компания (ИК): элементы, атрибуты. Рост и развитие ИК: сходство и 
принципиальные различия. Жизненный цикл ИК  и ЖЦ команды ИК. Система управления 
ИК . «Барьеры» на пути развития ИК. Ключевые факторы успеха   в развитии ИК: перечень, 
содержание, процесс формирования. Концепции Knowledge Based Management  и Scenario 
Based Management.  Развитие системы управления ИК. Функции  и методы оперативного 
управления развитием ИК. Функции  и методы стратегического управления развитием ИК. 
Кадровое обеспечение процессов управления развитием ИК. Модели и Сценарии развития 
ИК. Процесс управления развитием ИК. Органиграмма процесса управления развитием ИК. 
Система контроля над осуществлением оперативных  и стратегических изменений в ИК. 
Причины не-свершения изменений в развитии ИК. Способы и технологии устранения 
причин не-свершения изменений в развитии ИК. Новейшие тенденции инновационного 
бизнеса и в управлении развитием ИК. Модель «3 стадии роста и развития ИК». 

Общая трудоемкость дисциплины составляет: 3 зачетные единицы, 108 часа. 

Итоговый контроль по дисциплине проводится в форме экзамена. 
 


